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Uspehi ¢lanov Zdruzenja Manager™

» 30 % visja dodana vrednost

» 4B % visji prihodki na zaposlenega
» 181 % vis;ji dobicek na zaposlenega
» 20 % visja povprecéna placa

*glede na povpreéje slovenskega gospodarstva

Vir: Bisnode, 2016
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WEF 2017: Slovenija po enakosti med moskimi in Zenskami na 7. mestu med 144

[enske na vodilnih pozicijah?)  #=en
svet, ELl, slovenija

Fortune a0 - 27, januar 2018, od maja 24
(http://fortune.com/2017/06/07/fortune-al0-women-cens/)

Deloitte Global Z017: Globalna zastopanost Zensk na vodilnih polozajih v podjetjih -
|a-odstotna ( +3 % glede na leto 2015)

Evropski parlament 2016 - 289 odstotkov Zensk (tri na vec kot sedem mogkih)

. 2016 - v upravah in upravnih odborih najvedjih evropskih druzb - 23,3 %.
Statistiéno gledano v ZUA :

Zenske vodijo le 4.7 odstotka izmed a0 najvecin
podetyi (Fortune)



http://fortune.com/2017/06/07/fortune-500-women-ceos/

[enske
pOZICI|3

13 vodilnih
7

Svet, EL

. dlovenija

S takim tempom bi po izraé unilf Evropske
komisjie za 4[-odstotni deleZ Zensk
potreboval ol let

POZIV 2011 - Vivane Reding (tedanja evropska komisarka) k povecanju deleza
zensk na vodilnih polozajih.

Leto kasneje?

V upravnih odborih najpomembne;jsih EL:

14 % Zensk,

3 % predsednic uprav

Svedski parlament januarja 2017 zavrnil predlog za uzakanitev kvat, po kateri bi
morale Zenske v upravah in upravnih odborih podjetij zasedati vsaj 40 odstotkov
poloZajev.

Leta 204 le 3 % od 143 skandinavskih podjetij imelo na ¢elu
druzbe Zensko.



dpoine kvote

BRILS drzave - Zenske zasedajo S0 7 visjil
vadstvenif polozajev, svet povprecje 74 7

(1ime)

Drzave, ki imajo zakone, ki dolocajo kvote:
Francija, Belgija, ltalija, Nizozemska in Spanija

Predpisi o enaki zastopanosti Zensk v upravah drzavnih podjetij
Danska, Finska, Gréija, Avstrija in Slovenija pa predpise.

Ucinek?
Spapija - do leta 2013 na vodilnih polozajih v podjetjih le 22 % Zensk, Nem¢ija 14
%, Svicapald%.

[animivo, da ...

BRICS drzave (40% populacije) - najvedji delez zensk na vodilnih polozajih v
Braziliji. Rusiji, Indiji, na Kitajskem in v Juzni Afriki.

Brez zakonodaje o obveznih Zenskih kvotah.
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Braziliji. Rusiji, Indiji, na Kitajskem in v Juzni Afriki.

Brez zakonodaje o obveznih Zenskih kvotah.



Slovenija

Analiza I/l najvec jega slovenskega podietis, ki jo
/druZenje MenedZer opravilo leta Z014. je
pokazala, da so imeli Elanice uprav v Z7 podetin
v desetif podjeti pa predsednico uprave.

WEF 2017: Slovenija po enakosti med moskimi in Zenskami na 7. mestu med 144
drZavami

Analize Evropskega inStituta za enakost spolov (EIGE): dele? 7ensk na
vodstvenih polozajin celo znizal. Po zadnjih podatkih jih je bilo na vodstvenih
polozajih v Sloveniji v letu 206 |e 19 % v primerjavi z 22.9 % leta 2015. Nekoliko
¢lanic uprav v najvecjih podjetjih pri nas, medtem ko je bilo 23 odstotkov ¢lanic
uprav povprecje za ELl, so pokazali tudi podatki evropske komisije za |eto 2015.

Pred Z leti: na ministrstvu za delo, druZino in socialne zadeve napovedali pripravo
zakona za 40-odstotne spolne kvote v upravnih in nadzornih odborih velikih
gospodarskih druzb, postopno do leta 2025. Kaj bo v prihodniji viadi?
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MIT Z[]/4- uravnotezena zastopanost obeh
spolov lahko poveca prihodke do skoraj 41

ndstotkov.

Leta 2014 objavljeno porocilo International Business Report je odkrilo, da se je
podpora Zenskim kvotam med poslovneZi povecala s 37 na 44 odstotkov. (Svet
Kapitala, marec 2018)

MIT studija (204), 8 let raziskav

druzbe z vecjim delezem zensk v vodstvu (zgornjih 25 %) druzbe z manjsim delezem Zensk v vodstvu (spodnjih 25 %)

DONOSNOST NA KAPITAL (ROE) DONOSNOST PRODAJE (ROS) DONOSNOST NA VLAGANJA (ROI)

139 13,7

druzbe z ve¢ zenskami druzbe z vec Zenskami druzbe z vec Zenskami
so bile boljge za 53 % i sobile boljse za 42 % i so bile boljse za 66 %




Stereotipi in medijska
krajina

MIT Z[/4: uravnotezena zastopanost obeh
spolov lahko poveca prihodke do skoraj 41
ndstotkav.

Test (2016), poslovna $ola Berlin of School Of Creative Leadership - narigite
vodjo!
Slovenija; 20/1

Moski in Zenski principi vodenja?!

Metina Lista, Kliping in ZM: redne analize o pojavnosti Zensk v ¢asopisnih medijih
kot komentatork, kolumnistk ali intervjujank, torej oseb, katerih mnenje je
relevantno:

2017 - 71 odstotkov prostora zasedali moski, Zenske pa le 29 odstotkov.



Razli¢ne raziskave potrdile:
. »Think manager-Think male« globalen fenomen

e 33 2. znacilnosti, ki jih povezujemo z uspehom vodie, so bolj verjetno prisotne pri
StE "B Dt| IJ 1 1IN ME d |J S ka moskih kot pri Zenskih kandidatih za opravljanje vodilnega poloZaja.

kl..a : | na 3. ocene identicnih vedenj so odvisne od tega, ali jih pripisujejo moskim ali
zenskam. Zenske, ki so izkazovale enaka vedenja kot moski so prejele nizje
ocenjene kot mogki.

4 |ldelezenci so pri ocenjevanju moskih vodij uporabljajo nizje standarde kot za
ocenjevanje Zensk.

d. Zenske, ki se ne vedejo v skladu s stereotipnimi Zenskimi vlogami in so uspesne
v svojih vlogah vodie, se srecujejo z negativnimi posledicami.

b. sovraznosti vodje glede na spol pa so ugotovili tudi razlike v nagrajevanju - tudi

StEFEDtipi VIIIdijIII y DPiS’[PEII‘ISkI]S’[ i na tem podrocju so bile Zenske vodje v slabSem polozaju kot mogki.

diskriminacijo




Raziskava o kariernih poteh slovenskih managerk in managerjev, ZdruZenje
Manager, 2014 v okviru projekta Vkljuéi.Vse:

Kie se kaZe najvecja
- moski v povpreéju managersko funkcijo prevzeli mlajsi kot Zenske
'df ‘J |V|:| St ZE ]Sk ||'| hkr'a'n - oboji se strinjajo, da je materam tezje graditi managersko kariero kot

Zenskam brez otrok

v X R - Zenske so bile v éasu graditve kariere v povprecju bolj obremenjene kakar
moc ter kako jih vkljuciti na el
med tednom oboji delajo v povpredju po 10 ur na dan, med vikendi pa Zenske v

V| §J | h IJ 0z | C |J EI|'I - povpredju delajo ved




Kaka jih vklju€iti na visjih pozicijah?
aziskava o kariermih poteh slovenskin managerk in managerjav, Zdruzenje

KJ B SB ka Z BT HJ VB éJ d Manager, Z0/4 v okviru projekta Vi Vse:
ran ‘J IVD St ZE -Isk ”-I hkratl Dialog z upravami o nacinih, kako povecati Stevilo Zensk,

Premagovanje razlike v placilu ali karierni razvoj, ali tako, da ustvarijo pogoje
v k k : h k‘ v za uskladitev druzinskega in poklicnega Zivljenja.
mocC tE [ KakKO J In v Ju Cltl Nnd - Pozornost vodstva je prvi in nujni pogoj za uresnic¢evanie katerega koli ukrepa
A . PFE s podrocja spodbujanja enakosti.
vi§jih pozicijah




Kie se kaZe najvecja
ranljivost Zensk in hkrati
moc ter kako jih vkljuciti na
vi§jih pozicijah

Osnovni ukrepi, ki smo jih predvideli v okviru smernica za spodbujanje
enakosti so:

|. Dolo¢itev cilinega deleza Zensk v vodstvu podjetij

2. lzobrazevalni programi za Zenske

13 ukrep predvideva dogodke, ki se usmerjajo z/asti na tri teZavia podroc/a, ki jif
JripISUJE/n ZBnskaim: pomanjkane Samozavest, stereatipi in izkjucenost iz
neformalnif omreZij.

3. Karierno mentorstvo za Zenske (in shema opazovanija sluzb ang. job
shadowing)

4. Sponzorstvo

Sponzor oziroma poaporiik nudi celovito podpora napredovanja posameziika z
gradnjo socialnega kapitala in vkljuc evanjem sponzoriranca v Sirso Socialo
Mrezo.



Osnovni ukrepi, ki smo jih predvideli v okviru smernica za spodbujanje
enakosti so:

Kie se kaZe najvecja
PB“‘“VDSt ZE -ISk ”-I hkratl 8. Kadrovanie - od treh kandidatov vsaj ena Zenska

Fri tem ukrepu je zavezanost k spodbujanjy enakosti konkretno vpleta v potek

mao é tE ¥ ka k ] J | h V k ‘J 1 é | t | na Kkadravanyja, in Sicer tako, da je v oZji izbor zaposiitvenih intervjujev vselgj, ko je to

le mogoce, vkljucena vsaj ena Zenska.

VI SJ | h IJ 0ZIC |J d h B. Spremljanje po uéinku (ang. performance management)
Perfarmance management. ki spodbuja enakost vkjucuje predvsem nacelo
meritokracie. Jobro razdelano sistem spremijana po uéinki vadjo usmera na
Ciling podrocja zaslug posameziika, ki Se ji nagradi in uposteva pri
napredovan)y.




Dobre prakse v oloveniji

. Vklju€evanje podatka o delezu Zensk v letnih porodilih slovenskih podjeti;.

Krka: leta 2016 na vodilnih poloZajih 40,6 odstotka Zensk, Zavarovalnica Triglav:
21.9 %. Vecina drugih podjetij tega podatka v letnih porodilih niti ne objavlja.

2. certifikata DruZini prijazno podjetje
(usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja)

3. Vkljuci.vse (Managerkam prijazno podjetje)
4. Ponovno Artemida

9. Pobude in programi, ki so usmerjeni v razvoj Zenskega podietnistva, za
podjetnice do enakih moZnosti v podjetnistvu

B. Klub visoke petke, Bisnode Slovenija



Dobre prakse in projekti v
Slovenij

Ir
[druZenje Manager

I.  PROJEKT VKLJUCI.VSE

spodbujanje uravnotezene zastopanosti in udelezbe Zensk in moskih na najvigjih
poloZajih upravljanja in vodenja v gospodarstvu.

2. PROJEKT EQPOWEREC ozavescanje o problematiki enakosti med spoloma v

gospodarskem prostoru v Sloveniji.

3. PROJEKT VIDNOST MANAGERK POD ZAROMETI
Prek povecanja deleza managerk, ki so kot gospodarske strokovnjakinje

komentirale strokovne teme v medijih, smo Zenske vodje predstavili kot
enakopravne ¢lene poslovnega okolja.

4 PRIZNANJA ARTEMIDA IN MANAGERKAM PRIJAZND
PODJETJE/VKLJUCIVSE



0. Odliénost Managerk (do 2016)

Dobre prakse in projektiv § v
il E. MENTORSKA MREZA SEKCIJE MANAGERK ~ od 2015 dalje
Slovenij N
. 1. Projektna skupina za spolne kvote
I’

[druZenje Manager
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