
 

 

 

 
 

IZJAVA ZA JAVNOST 
Ob mednarodnem dnevu človekovih pravic: 

OD PREGLEDNOSTI DO ZAUPANJA – VREDNOST DELA KOT TEMELJ VKLJUČUJOČIH 
ORGANIZACIJ 

 
Ljubljana, 10. december 2025 

 
 
Ob mednarodnem dnevu človekovih pravic je Listina raznolikosti Slovenija organizirala že  
9. slavnostni podpisni dogodek z dvema okroglima mizama, posvečenima preglednosti plačil, 
pravičnosti ter razvoju vključujočih organizacijskih kultur. 
 

 

 
FOTO: Studio Tadej Majhenič 

 
 

Dogodek je potekal v okviru evropskega projekta PAY DAY – Podpora pri izvajanju Direktive o 
preglednosti plačil, ki ga vodi Ministrstvo za delo, družino, socialne zadeve in enake možnosti, 
v partnerstvu z Listino raznolikosti Slovenija, Ekonomsko fakulteto in Revelo d.o.o., s podporo 
Evropske komisije, generalnega direktorata za pravosodje in potrošnike. 
 

  



 

 

 

 
Preglednost kot nova razsežnost pravičnosti 

 
V pozdravnih nagovorih je bilo poudarjeno kako preglednost plačil ostaja ena ključnih 

dimenzij sodobnih delovnih okolij. Ne gre zgolj za 
zakonodajno zahtevo, temveč za kulturni in 
strateški premik, ki vpliva na zaupanje zaposlenih, 
integriteto vodstev ter dolgoročno konkurenčnost 
organizacij. 
Direktorica Listine raznolikosti Slovenija, Barbara 
Zupančič, je poudarila, da preglednost: 
»…ni administracija, temveč most — med 
obljubami in realnostjo, med sistemom in 
človekom, med tem, kar govorimo, in tem, kar 
živimo.« 
Izpostavila je, da se številne neenakosti ne rodijo 
v zakonodaji, temveč v pričakovanjih, stereotipih 

in kulturnih vzorcih, ki vplivajo na to, kako vrednotimo delo in ljudi. 
 
Predstavnica Evropske komisije v Sloveniji, Nataša Šip, je v nagovoru poudarila, da Evropska 

unija kljub številnim globalnim izzivom 
ostaja »svetilnik človekovih pravic in enakosti«, ki 
ga svet pozorno spremlja. Opozorila je na upad 
zaupanja v mednarodni sistem varstva človekovih 
pravic in obenem izpostavila, da ravno EU s 
konkretnimi ukrepi kaže pot naprej. 
Spomnila je, da načelo enakega plačila za enako 
delo ali delo enake vrednosti ni novo — zapisano 
je že od leta 1957 — vendar se v praksi še vedno 
ne uresničuje. Kot ključni sistemski doprinos 
zadnjega obdobja je izpostavila direktivo o 
preglednosti plačil iz leta 2023, ki državam 
članicam določa jasne standarde, obveznosti ter 

pravice delavcev, usmerjene v zmanjšanje plačne vrzeli in bolj objektivno vrednotenje dela.  
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Okrogli mizi 

 
 

 
 

Priznani predstavniki/ce iz gospodarstva, akademskega okolja, politike, HR, sindikatov in 
nevladnega sektorja so razpravljali o implementaciji Direktive o preglednosti plačil, korakih, ki 
jih morajo organizacije opraviti pri uvajanju objektivnih in spolno nevtralnih nagrajevalnih 
sistemov, ter o tem, kako preglednost vpliva na organizacijsko kulturo, motivacijo zaposlenih, 
komunikacijo in voditeljstvo. Poudarjeno je bilo, da preglednost od vodstev zahteva zrelost, 
odprtost in sposobnost dialoga — kar pa v zameno prinaša večjo jasnost, stabilnost, 
inovativnost in zaupanje v organizaciji. 

 
 
Okrogla miza 1: “Pravičnost v praksi: od zakonodaje do organizacijskih sprememb” 
 
Gosti/je okrogle mize dr. Luka Tičar (Pravna fakulteta Univerze v Ljubljani), Tatjana 
Strojan (MDDSZ), Ana Oštir (Odvetniška pisarna Jadek & Pensa), Mojca Kokalj (Novartis 
Slovenija) so izmenjali poglede na implementacijo Direktive o plačni preglednosti in vprašanje 
ter kako se načelo enakega plačila za delo enake vrednosti prenaša iz zakonodaje v vsakdanje 
delovanje organizacij. Razprava je povezala zakonodajni, pravni, sindikalni, akademski in 
podjetniški pogled ter jasno pokazala, da plačna preglednost ni zgolj tehnična zahteva, 
temveč globok sistemski in kulturni premik. 
Predstavnica MDDSZ, Tatjana Strojan, je izpostavila ključne novosti, ki jih prinaša nova 
zakonodaja, ter poudarila pomen pravočasne priprave delodajalcev. Poseben poudarek je bil 
namenjen novim obveznostim poročanja, pravici zaposlenih do informacij o plačah ter vlogi 
države pri vzpostavitvi podpornega okolja za učinkovito implementacijo direktive. Ana Oštir, 
je opozorila na nepripravljenost številnih organizacij, predvsem na pomanjkanje jasnih 
sistemizacij, spolno nevtralnih kriterijev vrednotenja delovnih mest in notranjih postopkov. 
Hkrati so bili izpostavljeni tudi signali iz evropske sodne prakse, ki kažejo na zaostrovanje 
nadzora nad enakim plačilom in večjo odgovornost delodajalcev. Iz prakse podjetij je Mojca 
Kokalj  predstavila primer Novartisa Slovenija, ki je že uvedel plačno preglednost. Razprava je 
pokazala, da so bili za uspeh ključni podpora vodstva, jasna komunikacija z zaposlenimi, 
kakovostni podatki ter postopno uvajanje sprememb, kar je okrepilo zaupanje in občutek 
pravičnosti v organizaciji. Sindikalni pogled, Martina Vuk je opozorila, da tudi javni sektor 
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kljub formalno strukturiranim plačnim sistemom ni nujno pregleden ali pravičen. 
Izpostavljene so bile vrzeli v spolno nevtralnem vrednotenju delovnih mest ter pomen 
socialnega dialoga pri uvajanju sprememb. Dr.Luka Tičar je zaključil, da bo uspešnost plačne 
preglednosti v Sloveniji odvisna od povezanosti pravnega okvira, organizacijskih praks in 
spremembe kulture dela, kjer se bo treba odkrito soočiti tudi z globoko zakoreninjenimi 
pričakovanji in stereotipi.  

 
 
Okrogla miza 2: “Od preglednosti do zaupanja: kultura pravičnosti v delovnih okoljih” 
 
Gosti/je druge okrogle mize dr.Zvezdan Pirtošek (Medicinska fakulteta Univerze v Ljubljani), 
Metka Škofic (Mediade), mag. Jelica Lazarević Lajovic (Interblock Gaming), dr. Robert Kaše 
(Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani), dr. Vesna Kuralt (Kemijski inštitut), Damjan 
Mašera (Združenje delodajalcev Slovenije), so razširili razpravo izven zakonodajnih okvirov in 
se osredotočili na vprašanje, kako plačna preglednost vpliva na zaupanje, odnose in 
organizacijsko kulturo. V ospredju je bilo razumevanje pravičnosti kot človeške, psihološke in 
vodstvene izkušnje, ne le kot sistema pravil. 
Dr. Pirtošek je skozi nevroznanstveni pogled osvetlil, kako ljudje na biološki ravni zaznavamo 
pravičnost in nepravičnost ter kako te izkušnje vplivajo na motivacijo, sodelovanje, pripadnost 
in dobrobit zaposlenih. Pravičnost je bila predstavljena kot temelj zaupanja in dolgoročne 
uspešnosti organizacij ter dober preventivni dejavnik tako pogoste izgorelosti v delovnih 
okoljih. Metka Škofic  je izpostavila izkušnje žensk v STEM sektorju, kjer se plačna vrzel 
pogosto prepleta z vprašanji dostopa, napredovanja, nevidnega dela in družbenih 
pričakovanj. Poudarjena je bila potreba po spremembah tako v delovnih okoljih kot v 
izobraževalnih poteh in družbenih normah. 
mag. Jelica Lazarević Lajovic  je opozorila, da uvedba plačne preglednosti močno spremeni 
dinamiko v organizacijah – še posebej vlogo vodij. Ključna je bila izpostavljena transparentna, 
spoštljiva in konsistentna komunikacija, brez katere preglednost lahko povzroči odpor 
namesto zaupanja. Dr. Robert Kaše je poudaril, da spolno nevtralni kriteriji vrednotenja 
delovnih mest, omogočajo delodajalcem objektivnejše razumevanje razlik v plačnih 
strukturah ter bolj strateško upravljanje nagrajevanja in talentov. Dr.Vesna Kuralt, je 
poudarila poseben poudarek etiki, vključevanju spolne dimenzije v raziskave in inovacije ter 
spregovorila o izzivih mladih raziskovalk in raziskovalcev. Pravičnost je predstavila kot 
neločljiv del trajnostnega razvoja, odgovornega vodenja in inovativnosti. Damjan Mašera je 
predstavil pogled delodajalcev, ki so izpostavili tako priložnosti kot skrbi ob implementaciji 
direktive ter poudarili pomen sodelovanja med državo, delodajalci in sindikati, če želimo 
doseči resnične in trajne spremembe. Izpostavil je, da si delodajalci želijo jasnih informacij ter 
navodil, kako se lotiti implementacije direktive.  
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

Slavnostni podpis Listine raznolikosti Slovenije 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Listina raznolikosti Slovenija je danes ena najvidnejših pobud za spodbujanje raznolikosti, 
enakosti in vključenosti v Sloveniji. K skupnosti se vsako leto pridružujejo nove organizacije, ki 
verjamejo, da so pravičnost, preglednost in spoštovanje temelj sodobnega delovnega okolja. 
 
 
Posebno simbolno vrednost je imel tudi letošnji slavnostni podpis Listine raznolikosti 
Slovenija, saj so Listino vodilnim v organizacijah simbolično podelila dekleta iz Osnovne šole 
Matije Valjavca Preddvor, s čimer smo poudarili pomen prihodnjih generacij pri soustvarjanju 
pravičnega in vključujočega sveta dela. Za pogostitev po uradnem delu dogodka so poskrbele 
slatinske gospodinje iz Društva GAJA iz Rogaške Slatine, iskrena zahvala pa gre tudi vsem 
prostovoljkam in prostovoljcem, ki so s svojo podporo omogočili, da je dogodek potekal 
nemoteno. 
 
 
Na dogodku so Listino raznolikosti podpisale naslednje organizacije: 

• Addiko Bank d.d. 
• Authentic Leadership Institute 
• Agencija GIG (GIG INT d.o.o.) 
• Društvo za boj proti raku Štajerske Maribor 
• EISEP – Evropski inštitut za skladnost in etiko poslovanja 
• Humanitarno društvo ADRA 
• Kairos Mentoring, Klaudija Javornik s.p. 
• Magic Leader, Mojca Sergo s.p. 
• Styria Digital Marketplaces, d.o.o. 
• Športna unija Slovenije 
• Telemach Slovenija d.o.o. 
• Vzajemna zdravstvena zavarovalnica d.d. 
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V letu 2025 so pristopile k Listini raznolikosti tudi naslednje organizacije  
(ki na dogodku niso bile prisotne) 

• EMUNI Univerza 
• Meja Šentjur d.d. 
• Visoka strokovna šola za oblikovanje materialov Sežana 
• Zavod Zadrugar 

 
 
  

 
 

Dostop do galerije fotografij (Foto: Tadej Majhenič)  
 
 
Listina raznolikosti Slovenija 
 
Kontakt: listina@raznolikost.eu 

 
 
 

https://www.raznolikost.eu/aktivnosti/slavnostni-podpisni-dogodek/
https://www.raznolikost.eu/

